
 
 

ประกาศโรงเรียนเชียรใหญ่ 
เร่ือง   นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนเชียรใหญ่ 

ปีงบประมาณ 2566 
 --------------------------------------------------  

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการ บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๔๐) ด้านที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ที่มุ ่งเน้นการพัฒนาและ
ยกระดับคนไทยให้เป็นทรัพยากร มนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพในการขับเคลื่อนประเทศอย่างเต็มศักยภาพ 
และด้านที่ 5 การปรับสมดุล และพัฒนาระบบ การบริหารจัดการภาครัฐ ที่เน้นวัฒนธรรมการทํางาน ที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม การบริการที่สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตลอดจน 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตรวมทั้งให้สอดคล้องกับการ  ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนเชียรใหญ่จึง
กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็นแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  ของโรงเรยีน
เชียรใหญ่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทั้งเพื่อให้เกิดการปรับปรุง พัฒนา และสร้างความ โปร่งใส    
ในการดําเนินการดังนี้  

๑. การวางแผนอัตรากําลัง   
     กลุ่มบริหารงานบุคคล  ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคนของข้าราชการครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ ของสถานศึกษาและ
โรงเรียนเชียรใหญ่ โดยมีแนว ทางการปฏิบัติดังนี้  

     ๑.๑  จัดทําแผนอัตรากําลัง 1 ปี เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา รองรับภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๔๐)  

     ๑.๒ จัดทําแผนการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ประจําปีการศึกษา เพ่ือใช้ในการสรรหาไปตรงตําแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  

     ๑.๓ จัดทําแผนการขอมีหรือเลื ่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีที่ ก.ค.ศ. (ตาม ว.๒๑) เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน  

     ๑.๔ ประเมินสภาพความต้องการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา  
     ๑.๕ กําหนดจํานวนอัตรากําลังของสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ก.ค.ศ.กําหนดเพ่ือ

จัดทํา ระบบข้อมูล สารสนเทศและใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่พร้อมใช้อยู่เสมอ  
     ๑.๖ การแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารอัตรากําลังของโรงเรียน เพื ่อให้การบริหารจัดการ

อัตรากําลังเป็นไปตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และแนวทางการดําเนินการที่  สพฐ. กําหนด รวมทั้ง
เป็นไปด้วยประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

     ๑.๗ กําหนดตําแหน่งและอัตราเงินเดือน เกลี่ยอัตรากําลัง  ตัดโอนตําแหน่งและอัตราเงินเดือน 
ปรับปรุงการกําหนดตําแหน่ง  เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตําแหน่ง การมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ  



๒. ด้านการสรรหา  
     กล ุ ่มบร ิหารงานบุคคล ด ําเน ินการสรรหาและบรรจ ุแต ่งต ั ้ งบ ุคคลเข ้าร ับราชการที่ มี

คุณสมบัติเฉพาะ สําหรับตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่กําหนดและความขาดแคลน และความ
ต้องการวิชาเอกตามแผนอัตรากําลังที่จัดทําไว้ โดยการเลือกสรรคนดีคนเก่งและมีคุณภาพ เพื่อให้ได้บุคคลที่
เหมาะสมกับภารกิจของสถานศึกษา โดยมีแนว ทางการปฏิบัติดังนี้ 

      ๒.1 จัดทําและดําเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างในสถานศึกษา  

      ๒.๒ ดําเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ได้แก่  การสอบแข่งขัน 
การสอบคัดเลือก การคัดเลือก การขอใช้บัญชี การย้าย การเปลี่ยนตําแหน่ง และการโอน ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. และแนวทางการดําเนินการที่ สพฐ.กําหนด  ดังนี้  

            ๒.2.1 ขอใช้บัญชีผู ้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ.หรือสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
(ตําแหน่งบุคลากร ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) โดยทั้งนี้คํานึงถึงความต้องการขาดแคลนและ
มาตรฐาน วิชาเอกของสถานศึกษาท่ี มีอัตราว่างอย่างแท้จริง 

            ๒.๒.2 ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดําเนินการตาม
ปฏิทินที ่สพฐ. กำหนดเป็นแนวทางในการดําเนินงาน  

            ๒.2.๓ ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว โดยประกาศทางเว็บไซต์และ  
ประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง
บุคคลทั่วไป หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

            ๒.2.๔ การแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาการศึกษา เพื่อให้การสรรหาบุคคล
เป็นไปตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และแนวทางการดําเนินการที่  สพฐ. กําหนด รวมทั้งเป็นไปด้วย
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ  

 
 

๓. ด้านการพัฒนา  
    กลุ่มบริหารงานบุคคล ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการครู

และบุคลากร ทางการศึกษา ตําแหน่ง ครูผู้ช่วย อย่างเข้ม ๒ ปี เพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์ สูง พัฒนา
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับ
ภารกิจของโรงเรียนพัทลุง การปฏิรูป ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

     ๓.๑ ศึกษาวิเคราะห์สภาพความต้องการจําเป็นในการพัฒนา  
     ๓.๒ จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  
     ๓.๓ จัดทําและพัฒนาหลักสูตร คู่มือ นวัตกรรม  
     ๓.๔ ดําเนินการฝึกอบรมและพัฒนา เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถและสมรรถนะสูง ตาม

ความต้องการ ของสถานศึกษาและตามความต้องการรายบุคคล เพื่อสร้างความเข้มแข็งและก้าวหน้าในอาชีพ
ของบุคลากร ตลอดจนการ เสริมสร้างขวัญกําลังใจ ปกป้องคุ้มครองระบบ คุณธรรมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

     ๓.๕ จัดทําข้อมูลระบบสนเทศการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ 
ส่งเสริมการ พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ  

     ๓.๖ จัดทําข้อมูลระบบสนเทศการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสร้างความต่อเนื่องและทั่วถึงในการพัฒนา
ให้บุคลากรม ีศักยภาพในปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 



๔. ด้านการรักษาไว้  
    กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทําเส้นทางความก้าวหน้า

ในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหน่งทางการบริหาร การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการและลูกจ้างประจํา การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง 
ชมเชยบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรเกิดความ ผูกพันต่อโรงเรียนแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

     ๔.๑ ดําเนินการจัดทํา และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
เผยแพร่ไว้ทาง เว็บไซต์ของโรงเรียน  

     ๔.๒ จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในสังกัดทราบ  
     ๔.๓ จัดทําและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหน่งที่ว่าง เพื่อเตรียม

ความพร้อมรองรับ การสูญเสียบุคลากรเนื่องจากการเกษียณอายุราชการในแต่ละปี  
     ๔.๔ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสาระสนเทศทรัพยากรบุคคลให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย  
     ๔.๕ จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรเช่นการคัดเลือกข้าราชการดีเด่น การคัดเลือกบุคคล และ

หน่วยงาน ต้นแบบ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับโรงเรียนและบุคลากรที่
ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างได้  

     ๔.๖ เสริมสร้างและให้ความรู้แก่ข้าราชการและลูกจ้าง ในการประชุมครูโรงเรียนเชียรใหญ่   
     ๔.๗ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการลูกจ้างประจํา  และประเมินผล

การปฏิบัติงานของ ลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. กําหนดพร้อมทั้งให้
การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจํา และเรื่องค่าตอบแทนลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตาม
ช่วงเวลาที่กฎหมายกําหนด หากมี ข้าราชการหรือลูกจ้างประจําหรือพนักงานราชการร้องเรียน ร้องขอความ
เป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนําเสนอ ผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดยด่วน  

 
 

๕. ด้านการใช้ประโยชน์  
    สถานศึกษาร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล การดําเนินการเผยแพร่ข้อมูลการบริหารงาน

บุคคลในหลากหลายช่องทาง เพื่อการใช้ประโยชน์ และการเข้าถึงรับรู้รับทราบข้อมูลการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการใช้ประโยชน์ในการ ควบคุม กํากับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ การบริหารงานบุคคล ที่ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้  

       ๕.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม กํากับ ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับ หากผู้ใต้บังคับบัญชา กระทํา
ความผิดหรือ ทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  

      ๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้ง (เลื ่อน) ให้ดํารง
ตําแหน่งที่สูงขึ ้นใน ตําแหน่งต่าง ๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของโรงเรียนและแจ้งเวียน เพื่อให้บุคลากร
สามารถเข้าถึง ข้อมูลการรับสมัครได้ อย่างเท่าเทียมกัน  

      ๕.๓ การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้นในตําแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ 
ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่ราชการจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกทั้งนี้ให้กลุ่มบริหารงานบุคคล 
รายงานผลการดําเนินตาม นโยบายดังกล่าวเพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจําทุกปี 

 
 
 



6.  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
     กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในสังกัด 

โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
      6.1 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนเชียรใหญ่  
      6.2 การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน สอดคล้องตามหลักคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ความ

โปร่งใสการให้บริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ของงานและการพัฒนาตนเองส่งผลให้เกิดประโยชน์สุขแก่ตนเอง
และส่วนรวม  

 
         จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 
                               ประกาศ ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
  

                                     (นายปราโมทย์  พรหมนิล) 
                                     ผู้อำนวยการโรงเรียนเชียรใหญ่ 

 
 
 
 
 
 


